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Ventas totales
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Ventas por Region a marzo de 2012

o
Otros destinos
Estado Unidos US$6,7 millones
US$56,2 millones (8,2%) (1,0%)
*
Rep. Dominicana )
US$6,3 millones Otros Cénbe
México — US$13,4 millones (2,0%) () (0,9%) US$4,3 millones
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Centro América — US$45,2 millones (6,6%) 0@%@ a® US$44.5 millones

H (615%)
5 Colombia — US$494,1 millones (71,9%) (%)
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Ecuador — US$6,7 millones (1,0%) @ Comercializacion
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Participacion de Mercado - Colombia

(% Participaciéon bimestre diciembre-enero de 2012 en valor y variacién vs. mismo periodo afio anterior)

Carnes frias

68,6%
-1,0%

#2 Marcas privadas — 8,0%

Chocolate de mesa

63,0%
+1,5%

CORONA

#2 Luker — 25,0%

Café soluble

#1 Nestlé — 46,6%

41,4%
+1,3%

Galletas Modificadores de leche
= 54 3%
-1.5% 28,4% N.D.
-2,0%
#2 Nestlé — 14,5% )
#3 Colombina — 10,6% #1 Nestlé — 64,6%
Golosinas de chocolate Café tostado y molido Pastas
“o 57,3%
P o 6/ 51,0%
= -0,2%
L= +0,9% +2.7%

#2 Colombina — 8,7%
#3 Ferrero — 6,7%
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#2 Aguila Roja — 22,8%
#3 Luker — 5,6%
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#2 La Muieca — 28,4%

Fuente: Nielsen DE12
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Diversificacion de materias primas

% CMV

Mat. Empaq.,

Otros*,37,7% 11,1%
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Res, 4,8%
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EBITDA por Negocio a marzo de 2012
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Estado de Resultados Consolidado a marzo 2012

millones de pesos mar-11 % mar-12 % % var.
Total Ingresos Operacionales 1.149.123 | 100,0% 1.237.546 | 100,0% 7,7%
Costo mercancia vendida -686.128 | -59,7% -724.520 | -58,5% 5,6%
Utilidad Bruta 462.995 | 40,3% 513.026 @ 41,5% 10,8%
Gastos de administracion -60.137 -5,2% -59.529 -4,8% -1,0%
Gastos de venta -273.436 | -23,8% -305.689 | -24,7% 11,8%
Gastos de produccion -24.055 | -2,1% -33.091 | -2,7% 37,6%
Total Gastos Operacionales -357.628 | -31,1% -398.309 | -32,2% 11,4%
Utilidad Operativa 105.367 9,2% 114.717 9,3% 8,9%
Ingresos financieros 711 0,1% 2.281 0,2% 220,8%
Gastos financieros -22.186 | -1,9% -18.188 | -1,5% -18,0%
Diferencia en cambio neta 204 0,0% -1.259 -0,1% -717,2%
Otros ingresos (egresos) netos 1.895 0,2% -5.552 | -0,4% -393,0%
Dividendos de portafolio 7.703 | 0,7% 8.296  0,7% 7,7%
Realizacion de inversiones -5 0,0% -1 0,0% -80,0%
Post Operativos Netos -11.679 -1,0% -14.423 -1,2% 23,5%
UAI e Interés minoritario 93.688 8,2% 100.294 8,1% 7.1%
Impuesto de renta -35.670 | -3,1% -39.773 | -3,2% 11,5%
Interés minoritario -373 0,0% -917 -0,1% 145,8%
UTILIDAD NETA 57.645 5,0% 59.604 4,8% 3,4%
EBITDA CONSOLIDADO 138.298 | 12,0% 150.246 | 12,1% 8,6%
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Endeudamiento Neto Consolidado
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Indicador dic-06 dic-07 dic-08 dic-09 dic-10 dic-11 mar-12
Deuda neta / EBITDA 1,46 1,10 1,20 1,57 1,82 0,86 0,74
EBITDA / Intereses 10,31 9,78 10,00 6,86 8,60 8,85 9,40
Intereses / Ventas 1,29% 1,57% 1,42% 1,75% 1,40% 1,27% 1,20%
Q A7) G
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NOTA: Ventas, EBITDA e intereses de los Ultimos 12 meses



iMuchas gracias!
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Contactos



Contactos

Paulina Mora Jaramillo

Directora de Relacidon con Inversionistas
Tel: (+574) 325-8698

email: pmora@gruponutresa.com
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Exoneracion de Responsabilidad

Este documento puede contener declaraciones de revelaciones futuras relacionadas con Grupo Nutresa
S.A. y sus compafias subordinadas, las cuales han sido realizadas bajo supuestos y estimaciones de la
administracion de la compairiia. Para una mejor ilustracion y toma de decisiones las cifras consolidadas
de Grupo Nutresa S.A. son administrativas y no contables, por tal razon pueden diferir de las
presentadas a entidades oficiales. Grupo Nutresa S.A. no asume obligacién alguna de actualizar o

corregir la informacion contenida en esta presentacion.
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